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Najwazniejsza lekcja? Nigdy sie nie
poddawac. Bo bardzo czesto jestesmy o krok
od przetomu wtasnie wtedy, gdy mamy

SILA,

ktoéra hartuje

JOANNA IDZIKOWSKA TO PRZEDSIEBIORCZYNI,
KTORA Z PRZEMYSEU CIEZKIEGO UCZYNIEA PRZESTRZEN
NOWOCZESNEGO PRZYWODZTWA I ODWAGI W BIZNESIE.
ZAYXOZYCIELKA TRAWIALNIA.EU OD LAT BUDUJE MARKE
OPARTA NA TECHNOLOGII, JAKOSCI I BEZKOMPROMISOWYCH
STANDARDACH PRACY. EACZY TWARDE KOMPETENC]JE
PRODUKCYJNE Z MIEKKA SIEA ZARZADZANIA, POKAZUJAC,
ZE STALI WRAZLIWOSC MOGA ISC W PARZE. AUTORKA KSIAZKI
MOCNA JAK STAL, W KTOREJ ODSEANIA KULISY SWOJE] DROGI
ZAWODOWE] I OSOBISTE] DETERMINAC]JI. TO LIDERKA,
KTORA UDOWADNIA, ZE PRZEMYSE MOZE MIEC TWARZ
KOBIETY - ZDECYDOWANE], KONSEKWENTNE]

najwiekszg ochote zrezygnowac.

JI: Najtrudniejsze momenty zawsze wigzaty sie z momen-
tami granicznymi: finansowymi, organizacyjnymi i oso-
bistymi. Szerzej opisuje je w ksigzce Mocna jak stal, bo
wierze, ze prawdziwa transformacja cztowieka zaczyna si¢
wtedy, gdy konczg sie wygodne rozwiazania. Proces przej-
mowania firmy i walka o jej przyszto$¢é byt jednym z takich
momentdéw. Nauczyl mnie, ze wytrwato$é nie polega na
tym, ze sie nie boimy - polega na tym, ze dziatamy mimo
strachu. Najwazniejsza lekcja? Nigdy sie nie poddawaé. Bo
bardzo czesto jeste$my o krok od przetomu wtasnie wtedy,
gdy mamy najwiekszg ochote zrezygnowac.

BWL: Co motywuje Pania do codziennej pracy? Czy sa
jakie$ konkretne cele lub wartosci, ktére kieruja Pa-
nia w dziatalno$ci zawodowej?

JI: Motywuje mnie poczucie sprawczosci i sensu. Swia-
domos¢, ze poprzez biznes mozna tworzyc¢ realng zmiane
- zaréwno w zyciu ludzi, jak i w otoczeniu spotecznym.
Projekty takie jak Fundacja Serca Kreacja czy Otwarte
Szkoty pokazujg mi kazdego dnia, ze rozwoj cztowieka
zaczyna sie od odwagi do dziatania. Moimi kluczowymi
warto$ciami sg odpowiedzialno$é, wolno$é i odwaga. Wie-
rze, ze odpowiedzialno$¢ jest ceng wolnosci - im wiecej
odpowiedzialno$ci jeste$my gotowi wzigé, tym wiekszy

I SWIADOME] SWOJE] WARTOSCI

BWL: Jakie sa Pani najwazniejsze doswiadczenia zwia-
zane z pelnieniem roli liderki w §wiecie biznesu? Czy od-
czuwala Pani jakie$ specyficzne wyzwania jako kobieta
na wysokim stanowisku?

JI: Jednym z najbardziej przelomowych do§wiadczen w mojej
drodze liderskiej byto budowanie marki Trawialnia.eu oraz p6z-
niejsze przejecie firmy od francuskich udziatowcéw. To byt mo-
ment, w ktérym po raz pierwszy naprawde poczutam, co znaczy
walczy¢ o ,swoje dziecko" — o wizje, ktorg stworzytam i w ktora
wierzytam, nawet gdy inni widzieli ryzyko. To do§wiadczenie
nauczyto mnie dwoch rzeczy: po pierwsze, ze sita lidera rodzi sie
wrazzwyzwaniami, a nie przed nimi. Po drugie, ze jesli chcemy
decydowa¢ o wlasnym zyciu i biznesie, musimy nauczy¢ si¢
bra¢ petng odpowiedzialno$¢ za decyzje, réwniez te trudne.
Jako kobieta spotykatam sie z sytuacjami, w ktérych musiatam
udowadnia¢ swoja determinacje i kompetencje bardziej niz
inni. Paradoksalnie to mnie wzmocnito - nauczyto konsekwen-
¢ji, odpornosci psychicznej i odwagi w podejmowaniu decyzji.
BWL: W trakcie swojej kariery musiata Pani pokonaé wiele
przeszkdd. Jakie byly najtrudniejsze momenty i co pomogto
Pani je przezwyciezy¢? Jakie lekcje wyniosta Pani z tych
do$wiadczen?
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wplyw mamy na wlasne zycie.

BWL: Jak definiuje Pani sukces w §wiecie biznesu? Czy
zmienila si¢ ta definicja na przestrzeni Pani kariery?
JI: Na poczatku sukces oznaczat dla mnie wyniki, stabil-
no$¢ finansowy i rozwoj organizacji. Dzi$ widze go szerzej
- jako mozliwo$¢ zycia w zgodzie ze sobg, tworzenia warto-
$ciowych projektow i wptywania na rozwoj innych ludzi.
Sukces to dla mnie potaczenie spetnienia, wptywu i wol-
no$ci wyboru. Najwiekszg zmiana w moim mysleniu byto
zrozumienie, ze sukces nie jest celem koncowym — jest
procesem stawania sie silniejszym cztowiekiem.

BWL: Jakie dzialania podejmuje Pani, aby inspirowad
inne kobiety do zajmowania wysokich pozycji w bizne-
sie? Jakie przestanie chciataby Pani przekazaé mtodym
przedsiebiorczym kobietom?

JI: Inspiruje przede wszystkim poprzez autentyczno$c -
pokazujac nie tylko sukcesy, ale tez droge petng wyzwan.
Podczas wystgpien i programéw rozwojowych ucze kobiety
odwagi decyzyjnej, budowania pewno$ci siebie oraz odpo-
wiedzialno$ci za wlasne zycie. Moje najwazniejsze prze-
stanie brzmi: nie czekaj na moment, w ktérym poczujesz
sie gotowa. Gotowo$¢ przychodzi dopiero po decyzji. Jesli
chcesz mie¢ wplyw na swoje zycie, musisz nauczy¢ sie braé
za nie odpowiedzialno$é - nawet wtedy, gdy jest trudno.
Bo sita nie pojawia si¢ przed wyzwaniem. Sita pojawia si¢
dlatego, ze wyzwanie si¢ wydarzyto. |
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