
JI: Najtrudniejsze momenty zawsze wiązały się z momen-
tami granicznymi: finansowymi, organizacyjnymi i oso-
bistymi. Szerzej opisuję je w książce Mocna jak stal, bo 
wierzę, że prawdziwa transformacja człowieka zaczyna się 
wtedy, gdy kończą się wygodne rozwiązania. Proces przej-
mowania firmy i walka o jej przyszłość był jednym z takich 
momentów. Nauczył mnie, że wytrwałość nie polega na 
tym, że się nie boimy - polega na tym, że działamy mimo 
strachu. Najważniejsza lekcja? Nigdy się nie poddawać. Bo 
bardzo często jesteśmy o krok od przełomu właśnie wtedy, 
gdy mamy największą ochotę zrezygnować.
BWL: Co motywuje Panią do codziennej pracy? Czy są 
jakieś konkretne cele lub wartości, które kierują Pa-
nią w działalności zawodowej?
JI: Motywuje mnie poczucie sprawczości i sensu. Świa-
domość, że poprzez biznes można tworzyć realną zmianę 
- zarówno w życiu ludzi, jak i w otoczeniu społecznym. 
Projekty takie jak Fundacja Serca Kreacja czy Otwarte 
Szkoły pokazują mi każdego dnia, że rozwój człowieka 
zaczyna się od odwagi do działania. Moimi kluczowymi 
wartościami są odpowiedzialność, wolność i odwaga. Wie-
rzę, że odpowiedzialność jest ceną wolności - im więcej 
odpowiedzialności jesteśmy gotowi wziąć, tym większy 
wpływ mamy na własne życie.
BWL: Jak definiuje Pani sukces w świecie biznesu? Czy 
zmieniła się ta definicja na przestrzeni Pani kariery?
JI: Na początku sukces oznaczał dla mnie wyniki, stabil-
ność finansową i rozwój organizacji. Dziś widzę go szerzej 
- jako możliwość życia w zgodzie ze sobą, tworzenia warto-
ściowych projektów i wpływania na rozwój innych ludzi. 
Sukces to dla mnie połączenie spełnienia, wpływu i wol-
ności wyboru. Największą zmianą w moim myśleniu było 
zrozumienie, że sukces nie jest celem końcowym — jest 
procesem stawania się silniejszym człowiekiem.
BWL: Jakie działania podejmuje Pani, aby inspirować 
inne kobiety do zajmowania wysokich pozycji w bizne-
sie? Jakie przesłanie chciałaby Pani przekazać młodym 
przedsiębiorczym kobietom?
JI: Inspiruję przede wszystkim poprzez autentyczność - 
pokazując nie tylko sukcesy, ale też drogę pełną wyzwań. 
Podczas wystąpień i programów rozwojowych uczę kobiety 
odwagi decyzyjnej, budowania pewności siebie oraz odpo-
wiedzialności za własne życie. Moje najważniejsze prze-
słanie brzmi: nie czekaj na moment, w którym poczujesz 
się gotowa. Gotowość przychodzi dopiero po decyzji. Jeśli 
chcesz mieć wpływ na swoje życie, musisz nauczyć się brać 
za nie odpowiedzialność - nawet wtedy, gdy jest trudno. 
Bo siła nie pojawia się przed wyzwaniem. Siła pojawia się 
dlatego, że wyzwanie się wydarzyło.� 

BWL: Jakie są Pani najważniejsze doświadczenia zwią-
zane z pełnieniem roli liderki w świecie biznesu? Czy od-
czuwała Pani jakieś specyficzne wyzwania jako kobieta 
na wysokim stanowisku?
JI: Jednym z najbardziej przełomowych doświadczeń w mojej 
drodze liderskiej było budowanie marki Trawialnia.eu oraz póź-
niejsze przejęcie firmy od francuskich udziałowców. To był mo-
ment, w którym po raz pierwszy naprawdę poczułam, co znaczy 
walczyć o „swoje dziecko" — o wizję, którą stworzyłam i w którą 
wierzyłam, nawet gdy inni widzieli ryzyko. To doświadczenie 
nauczyło mnie dwóch rzeczy: po pierwsze, że siła lidera rodzi się 
wraz z wyzwaniami, a nie przed nimi. Po drugie, że jeśli chcemy 
decydować o własnym życiu i biznesie, musimy nauczyć się 
brać pełną odpowiedzialność za decyzje, również te trudne. 
Jako kobieta spotykałam się z sytuacjami, w których musiałam 
udowadniać swoją determinację i kompetencje bardziej niż 
inni. Paradoksalnie to mnie wzmocniło - nauczyło konsekwen-
cji, odporności psychicznej i odwagi w podejmowaniu decyzji.
BWL: W trakcie swojej kariery musiała Pani pokonać wiele 
przeszkód. Jakie były najtrudniejsze momenty i co pomogło 
Pani je przezwyciężyć? Jakie lekcje wyniosła Pani z tych 
doświadczeń?

SIŁA, 
która hartuje

JOANNA IDZIKOWSKA TO PRZEDSIĘBIORCZYNI, 
KTÓRA Z PRZEMYSŁU CIĘŻKIEGO UCZYNIŁA PRZESTRZEŃ 
NOWOCZESNEGO PRZYWÓDZTWA I ODWAGI W BIZNESIE. 
ZAŁOŻYCIELKA TRAWIALNIA.EU, OD LAT BUDUJE MARKĘ 

OPARTĄ NA TECHNOLOGII, JAKOŚCI I BEZKOMPROMISOWYCH 
STANDARDACH PRACY. ŁĄCZY TWARDE KOMPETENCJE 

PRODUKCYJNE Z MIĘKKĄ SIŁĄ ZARZĄDZANIA, POKAZUJĄC, 
ŻE STAL I WRAŻLIWOŚĆ MOGĄ IŚĆ W PARZE. AUTORKA KSIĄŻKI 
MOCNA JAK STAL, W KTÓREJ ODSŁANIA KULISY SWOJEJ DROGI 

ZAWODOWEJ I OSOBISTEJ DETERMINACJI. TO LIDERKA, 
KTÓRA UDOWADNIA, ŻE PRZEMYSŁ MOŻE MIEĆ TWARZ 

KOBIETY – ZDECYDOWANEJ, KONSEKWENTNEJ 
I ŚWIADOMEJ SWOJEJ WARTOŚCI
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 Najważniejsza lekcja? Nigdy się nie 
poddawać. Bo bardzo często jesteśmy o krok 

od przełomu właśnie wtedy, gdy mamy 
największą ochotę zrezygnować.
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